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DISCIPLINA — ADMINISTRACAO BASICA EM ENFERMAGEM

CODIGO - CS 16013 TIPO — OBRIGATORIA

NATUREZA DAS AULAS ( X )TEORICA ( X ) PRATICA

CARGA HORARIA — 90 HORAS |60 H — TEORICAO /30 H - PRATICA

EMENTA -

Teorias da Administracao Geral; O Processo Administrativo e a Enfermagem; Filosofia do Servico
de Enfermagem; Estrutura Organizacional — tipos de estrutura e posicdo da enfermagem em
diferentes 6rgaos; Tomada de Decisdo em Enfermagem; Sistema de Informacao; Lideranca e
Comunicacao; Trabalho em Equipe; Planejamento da Assisténcia de Enfermagem.

JUSTIFICATIVA

A administracdo € a ciéncia que tem por objeto as organizacdées formais em geral,
independente do tipo e finalidade. A relacdo instrumental do contedo da administracdo com o
trabalho da enfermagem tem conotacdes histéricas, formalizadas pela Lei 7.498, de 25 de junho
de 1986 que dispoe sobre o exercicio profissional da enfermagem.

Nesta disciplina, é abordado um conjunto de referéncias teéricas, conceituais e metodolégicas
ajustadas a realidade do fazer da enfermagem, como embasamento teérico-pratico para o aluno
iniciante na exploracédo do tema, constituindo-se pré-requisito as demais disciplinas da area
de administracao, a serem desenvolvidas em momentos posteriores de desenvolvimento do
curso.




OBJETIVOS -

Ao final da disciplina a clientela devera apresentar os seguintes comportamentos:
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Entendimento do processo social de institucionalizacdo

Compreensdo da origem das organizacoes formais;

Percepcao dos diferentes tipos de organizacoes;

Compreensao do processo histérico, situacdo atual e perspectivas da administracéo;
Percepcao das abordagens da administracao e suas principais teorias;

Entendimento do que seja o processo de trabalho e a sua especificidade com relacéo a
enfermagem;

Compreensdo do processo administrativo e respectivos instrumentos de
desenvolvimento;

Habilidade em relacionar o processo administrativo as situacoes de gerenciamento de
sistemas de enfermagem vivenciadas;

Habilidade no manejo dos textos de apoio como complementacao e enriquecimento das
atividades de classe;

Habilidade de analisar, relacionar, avaliar e sintetizar os dados obtidos nas leituras,
nas exposicdes do professor e dos colegas de turma, nas discussodes e nos debates;
Habilidade em aplicar generalizacdes face situacdes novas;

Habilidade de aplicar principios de acdo democratica na participacdo em grupo e em
situacodes sociais;

Habilidade de comunicacao oral e escrita;

Atitude objetiva diante de situacdes de ensino-aprendizagem;

Atitude critica a argumentos apresentados em textos, em discussdes com os colegas
ou pelo professor;

CONTEUDO PROGRAMATICO E CARGA HORARIA - C.H.

UNIDADE

CONTEUDO C. H. C.H.
Tebrica Pratica

INTRODUCAO A DISCIPLINA:
- Reconhecimento do grupo;
- Apresentacdo do programa e esclarecimentos. 02 -

A ORGANIZACAO — ORIGEM E COMPLEXIDADE:
- Processo social de institucionalizacao;

- Origem e classificacdo das organiza¢c8es formais; 12 07
- Funcao(s) e estrutura de organizacdes de salde;

- Posicdo da enfermagem na estrutura organizacional

BASES TEORICAS DA ADMINISTRAGAO CIENTIFICA:
- Processo evolutivo da administracdo — institugii@aacdo, situacao atual €
perspectivas; 12 -
- Principais teorias de administragdo e respecéwfsse e enfoques.

O PROCESSO DE TRABALHO DA(O) ENFERMEIRA(O) FACE A
FUNCAO GERENCIAL:

- Processo de trabalho em salde e na enfermagem; 08 08
- A funcéo gerencial da (0) enfermeira (0) — Eletosmronstitutivos do
processo;

- Filosofia de enfermagem.

PROCESSO ADMINISTRATIVO E INSTRUMENTOS:
- Planejamento, organizacgéao, direcdo e controle; 16 12
- Delegacédo, comunicacao, negociacao, lideranctiyagéo, padrdes, decisao
e educacdo continuada.

- AVALIACOES SOMATIVAS 04 -
- INDICE DE SEGURANCA TECNICA (10 %) 06 03
- TOTAL 60 30




METODOLOGIA -

Tomando como referencial metodolégico a Pedagogia da Problematizacdo os procedimentos
adotados no desenvolvimento da disciplina serdo: Técnicas de ensino para pequenos grupos;
Estudos de caso; Seminarios e outras técnicas que fluirem do processo ensino-aprendizagem.

Além dos recursos basicos de sala-de-aula, serdo necessarios: retro-projetor, TV,
video-cassete, album seriado e textos de apoio.
AVALIACAO -

TIPOS DE AVALIACAO: Para avaliar o alcance dos objetivos propostos pela disciplina, serdo
realizadas duas avaliacoes somativas do conteudo tedrico e uma avaliacdo somativa do
contetdo pratico, independentes de avaliacdes diagnésticas e formativas que compordo o
processo ensino-aprendizagem de cada aula desenvolvida.

0 As avaliacoes tedricas dar-se-ao por provas subjetivas e por trabalhos académicos;
0 A avaliacdo pratica incluira predominantemente aspectos afetivos e de desempenho
psico-motor dos alunos na realizacdo de tarefas.

- CRITERIOS DE AVALIACAO: Segundo decisdao do Colegiado do Curso, os conceitos de
avaliacao da aprendizagem do aluno independente de qualquer instrumento aplicado, devem

obedecer aos seguintes critérios:

o EXCELENTE (EXC.) 9,0 - 10,0 pt;
o BOM (BOM) 7,5 - 8,9 pt;
0 REGULAR (REG.) 6,0 - 7,4 pt.

o INSUFICIENTE (INS.) 5,9 € menos

ATIVIDADES PRATICAS -
Dia | C.H. Conteudo

Objetivo

Técnica

10. 04 |- A organizacado, campo de pratica,
quanto a funcéo e estrutura.

- Identificar a finalidade da
organizacdo e a sua estrutura,
consideradas as fungdes
operacionais de uma organizacag

- Observacéo
estruturada no
decorrer de visita ao
ambiente.

- Discusséao de grupag.

- Funcionamento de setores (sistemn

20 04 |unidades) de administracao geral.

addentificar a funcéo e a estrutural
de setores de Recursos Humanos
(Pessoal); Orcamentario e
Financeiro (Contabilidade,
Financas); de Material
(Suprimentos); e de Marketing.

- Observacéao
estruturada de sub-
grupos por setor;

- Discusséo de Grup

- Funcionamento de setores médic
e assistenciais de apoio (meios
complementares de diagnostico e
tratamento).

3°. | 08

40,

- Definir a funcéo e a estrutura de

Nutricdo, Servigo Social,
Fisioterapia, Psicologia e outros
existentes na estrutura da
organizagdo, campo de pratica.

psetores de Laboratorio, Radiologia; Idem

- Organizacao e funcionamento do
setor (sistema, divisdo, departamen

59,
sec¢do, unidade...) de enfermagem.

11

7°.

- Identificar a estrutura
torganizacional da enfermagem n3
unidade de saude;

- Definir os tipos de planejamento
desenvolvidos;

empregados;
- Identificar os tipos de mecanism
de controle e respectivos

- Identificar mecanismos de direc&o

- ldem

0S

instrumentos adotados..
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CONTEUDO

UNIDADE 1

- Processo de institucionalizacido; componentes institucionais; instituicoes basicas de uma sociedade;
Objetivos

- Definir o processo de institucionalizacao;

- Identificar as instituicoes basicas de uma sociedade

Recursos

-Texto de apoio; retroprojetor; quadro de giz.

- Origem das organizacoes formais; componentes da organizacao; classificacdes de organizacoes; tipos de
organizacoes de saude e de enfermagem.

Recursos- Definir a formalizacdo de uma organizacao;

- Identificar os componentes de uma organizagao;

- Classificar organizacdes em geral e de satide quanto a finalidade, porte, forma de propriedade, principal
beneficiario;

- Identificar organizacoes de enfermagem no contexto estadual, nacional e internacional.

Objetivos - Idem

UNIDADE 2
- Antecedentes histéricos da administracao.
Objetivos- Definir administracao;
-Identificar as principais influéncias ao contetido da administracao.
Recursos - Texto de apoio, retroprojetor, TV, video, quadro de giz.

- Teorias da Administracdo Cientifica, Classica, Neoclassica, da Burocracia, das Relagcées Humanas, do
Comportamento Organizacional, do Desenvolvimento Organizacional, Neo-Estruturalista, dos Sistemas e da
Contingéncia.

Objetivos — Identificar dentre as teorias abordadas énfase, premissas, conceitos e principais enfoques
Recursos - Textos de apoio, retroprojetor e quadro de giz

UNIDADE 3

- Processo de trabalho em saude.

Objetivos — Definir processo de trabalho;

— Identificar os componentes desse processo;

—  Identificar as principais caracteristicas do trabalho em saude;
Recursos — Idem

—  Processo de trabalho da Enfermagem com énfase a funcgéo gerencial da(o) enfermeira(o);
—  Filosofia de Enfermagem.

Objetivos

—  Definir processo de trabalho da enfermagem;

— Identificar os elementos constitutivos do trabalho gerencial;

—  Definir filosofia de trabalho;

— Identificar os componentes de uma filosofia de enfermagem.

Recursos — Idem

UNIDADE 4
- Funcoes gerenciais: planejamento, organizacao, direcao e controle.

Objetivos

— Identificar as funcoes que compdem o processo; administrativo ou gerencial;
—  Definir a finalidade de cada funcao;

- Definir os seus processos de desenvolvimento.

Recursos — Textos de apoio, retroprojetor e quadro de giz.

- Instrumentos do processo administrativo ou gerencial: decisdo, delegacao, comunicacao-negociacao, lideranca,
motivacao, supervisao, padroes e educacédo continuada.

Objetivos - Definir os principais instrumentos de gerenciamento;
- Identificar técnicas de aplicacdo dos mesmos.
Recursos — Idem

- la. Avaliacao Somativa
Objetivos - Verificar a aprendizagem do contetido das Unidades 1 e 2.
Recursos — Prova subjetiva

- 2a. Avaliacdo Somativa
Objetivos - Verificar a aprendizagem do contetido das Unidades 3 e 4.
Recursos — Prova Subjetiva



PLANO DE ENSINO

DISCIPLINA: ADMINISTRA(}AO BASICA EM ENFERMAGEM - CS 16013
CARGA HORARIA: 90 HORAS (TEORICA 60 HORAS — PRATICA 30 HORAS)

1. EMENTA

Teorias da Administragéo Geral; O Processo Adnmatisb e a Enfermagem; Filosofia do
Servico de Enfermagem; Estrutura Organizacionalipest de estrutura e posicao da
enfermagem em diferentes 6rgdos; Tomada de DeasdoEnfermagem; Sistema de
Informacéao; Lideranca e Comunicacao; Trabalho emifgg Planejamento da Assisténcia de
Enfermagem.

2. JUSTIFICATIVA

A administragdo é a ciéncia que tem por objeto @mnizacbes formais em geral,
independente do tipo e finalidade. A relacdo imsémtal do contetido da administragdo com
o trabalho da enfermagem tem conotacdes histoficanalizadas pela Lei 7.498, de 25 de
junho de 1986 que dispde sobre o exercicio profissida enfermagem.

Nesta disciplina, é abordado um conjunto de réefdas tedricas, conceituais e
metodoldgicas ajustadas a realidade do fazer dameaem, como embasamento tedrico-
pratico para o aluno iniciante na exploracao daateronstituindo-se pré-requisito as demais
disciplinas da area de administracdo, a serem vdels&gtas em momentos posteriores de
desenvolvimento do curso.

3. OBJETIVOS

Ao final da disciplina a clientela devera apreseataseguintes comportamentos:
o Entendimento do processo social de instituciongéiaa

Compreenséo da origem das organizagdes formais;

Percepcéao dos diferentes tipos de organizagoes;

Compreensao do processo historico, situacao apsispectivas da administragao;

Percepcéo das abordagens da administracao e suzpgs teorias;

Entendimento do que seja o processo de traballgua aspecificidade com relagéo

a enfermagem;

Compreensdo do processo administrativo e respsctivtstrumentos de

desenvolvimento;

0 Habilidade em relacionar o processo administratiscsituacdes de gerenciamento
de sistemas de enfermagem vivenciadas;

o Habilidade no manejo dos textos de apoio como cemg@htacdo e enriquecimento
das atividades de classe;

o0 Habilidade de analisar, relacionar, avaliar e sirde os dados obtidos nas leituras,
nas exposicoes do professor e dos colegas de tonamnajscussdes e nos debates;

o Habilidade em aplicar generalizagGes face situagoess;
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Habilidade de aplicar principios de acdo demoa@ate participacdo em grupo e em
situagdes sociais;

Habilidade de comunicacé&o oral e escrita;

Atitude objetiva diante de situacdes de ensinorapragem;

Atitude critica a argumentos apresentados em tegtogliscussdes com 0s colegas
ou pelo professor;

Atitude de envolvimento em atividades individuagrepais.

4. CONTEUDO E CARGA HORARIA - C.H.

UNIDADE CONTEUDO C.H. C.H.

Tebrica | Pratica

INTRODUGAO A DISCIPLINA:
- Reconhecimento do grupo; 02 -
- Apresentacao do programa e esclarecimentos.

A ORGANIZACAO — ORIGEM E COMPLEXIDADE:
- Processo social de institucionalizagéo; 12 07
- Origem e classificacdo das organizacfes formais;
- Funcéo(s) e estrutura de organizacfes de saude;
- Posicdo da enfermagem na estrutura organizacional

BASES TEORICAS DA ADMINISTRACAO
CIENTIFICA: 12 -
- Processo evolutivo da administracdo —institudinagao,
situagao atual e perspectivas;

- Principais teorias de administracao e respecéwéase e
enfoques.

O PROCESSO DE TRABALHO DA(O)
ENFERMEIRA(O) FACE A FUNCAO GERENCIAL: 08 08
- Processo de trabalho em saude e na enfermagem;
- A funcéo gerencial da (0) enfermeira (0) — Eletogn
constitutivos do processo;

- Filosofia de enfermagem.

PROCESSO ADMINISTRATIVO E INSTRUMENTOS: 16 12
- Planejamento, organizacgao, dire¢éo e controle;

- Delegacéo, comunicacao, negociacao, lideranca,
motivagao, padroes, decisdo e educagdo continuada.

- AVALIACOES SOMATIVAS 04 -
- iINDICE DE SEGURANCA TECNICA (10 %) 06 03
- TOTAL 60 30




5. PROCEDIMENTOS E RECURSOS

Tomando como referencial metodoldgico a Pedagoga FRroblematizacdo o0s
procedimentos adotados no desenvolvimento da diszigerdo: Técnicas de ensino para
pequenos grupos; Estudos de caso; Seminarios rasagécnicas que fluirem do processo
ensino-aprendizagem.

Além dos recursos basicos de sala-de-aula, seréessarios: retro-projetor, TV, video-
cassete, album seriado e textos de apoio.

6. AVALIACAO

6.1 TIPOS DE AVALIACAO: Para avaliar o alcance disetivos propostos pela disciplina,
serdo realizadas duas avalia¢gdes somativas doldantedrico e uma avaliacdo somativa do
conteudo pratico, independentes de avaliagOes @stigas e formativas que compordo o
processo ensino-aprendizagem de cada aula deselavolv

0 As avaliagOes tedricas dar-se-80 por provas sulges por trabalhos académicos;
0 A avaliacao pratica incluira predominantemente etgiseafetivos e de desempenho
psico-motor dos alunos na realizagéo de tarefas.

6.2 CRITERIOS DE AVALIACAO: Segundo decisdo do Gpéelo do Curso, 0s conceitos
de avaliacdo da aprendizagem do aluno independintqualquer instrumento aplicado,
devem obedecer aos seguintes critérios:

o EXCELENTE (EXC.) 9,0 - 10,0 pt;

o BOM (BOM) 7,5 - 8,9 pt;

0 REGULAR (REG.) 6,0 - 7,4 pt.

0 INSUFICIENTE (INS.) 59 e menos
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APENDICE -1

CRONOGRAMA DE AULAS TEORICAS

10

Data
Horéario |C.H. Unidade - Conteudo Objetivos Recursos
Unidade 1
04 |- Processo de institucionalizacéo; - Definir o processo de -Texto de apoio;
componentes institucionais; instituicbestitucionalizagéo; retroprojetor;
basicas de uma sociedade; - Identificar as instituicdes | quadro de giz.
béasicas de uma sociedade
08 |- Origem das organizacBes formais; | - Definir a formalizacédo de |- Idem
componentes da organizacao; uma organizacao;
classificagBes de organizac¢fes; tipos deldentificar os componentes
organizagdes de saude e de enfermagemuma organizacéo;
- Classificar organiza¢gfes eém
geral e de salde quanto a
finalidade, porte, forma de
propriedade, principal
beneficiario;
- Identificar organizacdes de
enfermagem no contexto
estadual, nacional e
internacional.
04 | Unidade 2
- Antecedentes histdricos da - Definir administracgéo; - Texto de apoio
administracgao. -ldentificar as principais retroprojetor,
influéncias ao contetdo da| TV, video,
administracéo. guadro de giz.
08 |- Teorias da Administracéo Cientifica,| - Identificar dentre as teorias- Textos de
Classica, Neoclassica, da Burocracia, abordadas énfase, premissaapoio,
das Rela¢6es Humanas, do conceitos e principais retroprojetor e
Comportamento Organizacional, do | enfoques quadro de giz
Desenvolvimento Organizacional, Neg-
Estruturalista, dos Sistemas e da
Contingéncia.
04 |Unidade 3 - Definir processo de - ldem

- Processo de trabalho em salde.

trabalho;

- Identificar os componente
desse processo;

- Identificar as principais
caracteristicas do trabalho
em saude;

10
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04 |- Processo de trabalho da Enfermagem Definir processo de - ldem
com énfase a funcao gerencial da(o) |trabalho da enfermagem;
enfermeira(0); - Identificar os elementos
- Filosofia de Enfermagem. constitutivos do trabalho
gerencial;
- Definir filosofia de
trabalho;
- Identificar os componentes
de uma filosofia de
enfermagem.
08 |Unidade 4 - ldentificar as fun¢des que | - Textos de
- Funcbes gerenciais: planejamento, | compdem o processo; apoio,
organizacao, direcdo e controle. administrativo ou gerencial;| retroprojetor e
- Definir a finalidade de cadpguadro de giz.
funcéo;
- Definir os seus processos
de desenvolvimento.
08 |- Instrumentos do processo - Definir os principais - ldem
administrativo ou gerencial: decisdo, |instrumentos de
delegacédo, comunicacdo-negociacdo, gerenciamento;
lideranca, motivagéo, supervisao, - Identificar técnicas de
padrbes e educacgdo continuada. aplicacdo dos mesmos.
02 |- 1la. Avaliacdo Somativa - Verificar a aprendizagem | Prova subjetiva
do conteudo das Unidades L
e2.
02 |- 2a. Avaliacdo Somativa - Verificar a aprendizagem | Prova Subjetiva

do contetdo das Unidades
e 4.
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APENDICE -2

PRATICAS

DE CAMPO
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Dia | C.H. Conteudo Objetivo Técnica
10. 04 |- A organizagao, campo de pratica, | - Identificar a finalidade da - Observacéo
quanto a fungéo e estrutura. organizacdo e a sua estrutura, estruturada no
consideradas as fungfes decorrer de visita
operacionais de uma organiza¢cag ao ambiente.
- Discusséo de
grupo.
2°, 04 |- Funcionamento de setores (sistemaddentificar a funcao e a estrutural - Observacao
unidades) de administracédo geral. |de setores de Recursos Humanos estruturada de
(Pessoal); Orcamentario e sub-grupos por
Financeiro (Contabilidade, setor;
Financas); de Material - Discusséo de
(Suprimentos); e de Marketing. | Grupo
3°. 08 |- Funcionamento de setores médicpsDefinir a funcao e a estrutura de| - Idem
e assistenciais de apoio (meios setores de Laboratorio, Radiologia,
40, complementares de diagnéstico e | Nutricdo, Servico Social,
tratamento). Fisioterapia, Psicologia e outros
existentes na estrutura da
organizacdo, campo de pratica.
50, 11 |- Organizacao e funcionamento do |- Identificar a estrutura - ldem
setor (sistema, divisdo, departamentoyganizacional da enfermagem na
7°. secdo, unidade...) de enfermagem. | unidade de salde;

- Definir os tipos de planejamento
desenvolvidos;

- Identificar mecanismos de direc&o

empregados;

- Identificar os tipos de mecanism
de controle e respectivos
instrumentos adotados..
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